PAIHQC THAINGUYEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC DPoc lap - Tw do - Hanh phic
KY THUAT CONGNGHIEP
S6: 2912/QP-PHKTCN Thai Nguyén, ngay 21 thang 10 ndm 2022
QUYET PINH

V& viéc ban hanh “K¢ hoach chién lwge phit trién khoa hgc cong nghé
va hop tic qudc té nim hoc 2022-2023 va giai doan 2022-2025”

HIEU TRUONG
TRUONG PAI HQC KY THUAT CONG NGHIEP

Can cir Nghj dinh 31/CP ngay 04 thang 04 nam 1994 cua Chinh phu vé viéc thanh
lap Dai hoc Thai Nguyén;

Cdn cir Théng tw sé 10/2020/TT-BGDPT ngay 14/5/2020 cia Bé truéng Bé Gido
duc & Dao tao ban hanh quy ché t6 chikc va hoat dong cua Dai hoc vung va cdc co s gido
duc dai hoc thanh vién,;

Céin cie Quy ché té chirc va hoat dong ciia Truong Pai hoc Ky thudt Céng nghiép
dueore ban hanh theo Nghi quyét s6 05/NQ-HDT ngay 12/11/2020 ciia Chii tich Hpi dong truong
Dai hoc Ky thudt Cong nghiép;

Cdn cir két lugn ciia Hpi dong tham dinh ké hoach chién lwoc phdt trién nghién ciru
khoa hoc;

Xét dé nghi cia Trucng phong Khoa hoc Céng nghé va Hop tdc Quéc té.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay Ké hoach chién lwgc phit trién khoa hoc
céng nghé va hop tdc qubc té nam hoc 2022-2023 va giai dogn 2022-2025 ciia Trudong
Dai hoc Ky thugdt Cong nghiép.

Piéu 2. Quyét dinh nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Trudéng cac don vi va ca nhan cé lién quan trong truong chiu trach nhi¢m
thi hanh quyét dinh nay./.
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PAI HQC THAINGUYEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TRUONG PAI HQC Déc lap - Ty do - Hanh phiic
KY THUAT CONG NGHIEP

Thai Nguyén, ngay  thdng ndam 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN VE KHOA HQC CONG NGHE
VA HQP TAC QUOC TE GIAI POAN 2021- 2025

1. Cin cir phap ly

Cén cie Nghi dinh 31/CP ngay 04 thang 04 ndm 1994 ciia Chinh phii vé viéc thanh Igp
Dai hoc Thadi Nguyén,

Cdn cir Quyét dinh sé 33/0D-HPPH PHTN ngay 12 thang 8 nam 2020 cia Hpi
dc';ng dai hoc Dai hoc Thdi Nguyén vé viéc cong nhgn Hji dtfng truong Truong Dai hoc
Ky thudt Cong nghiép, nhiém ky 2020-2025;

Cain ctr Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia Truong Pai hoc Ky thudt Cong nghiép
ban hanh kém theo Nghi quyét sé6 05/NQ-HDT ngay 12 thdng 11 ndm 2020 cia Hpi
dong truong;

Can cuwr Lugt Gido duc ndm 2019; Ludt Gido duc Pai hoc nam 2012; Ludgt sé
34/2018/QH14 ngay 19 thdang 11 nam 2018 ciia Qudc héi sica doi, bo sung mot sé diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cit Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30 thdng 12 ndm 2019 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét va huedng dén thi hanh mét sé diéu ciia Lugt Gido duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cia Thi: twémg Chinh phii
vé viéc phé duyét Khung trinh d qudc gia Viét Nam;

Can ctr Théng tw s6 10/2020/TT-BGDDPT ngay 14 thdng 5 ndm 2020 cia Bé
truong B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché t6 chite va hoat dong cua dai hoc
ving va cdc co so gido duc dai hoc thanh vién;

Can cir Théng tw s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 cia B¢ GD&PT ban
hanh Quy dinh vé chudn chirong trinh dao tao; xdy dung, tham dinh va ban hanh chwong
trinh dao tao cdc trinh d¢ cua gido duc dai hoc;

Cén cir Nghi quyét s6 34-NQ/PU ngay 09 thing 10 ndm 2020 ciia Déng iy
Truong Dai hoc Ky thudt Cong nghiép,

Cén cir Nghi quyét sé 59-QP/PU, ngay 29/10/2021 ciia Pdng tiy Truong Pai hoc
Ky thugt Cong nghiép vé viéc ban hanh cdc d@é dn toan khéa cia Pang iy;

Can cir Nghi quyét sé6 34 INQ-HPT ngay 28/4/2021 cia Hoi dong truong ban
hanh Chién lugc phdt trién Truong Pai hoc Ky thudt Céng nghiép giao dogn 2021-
2025 tam nhin dén ndm 2030;




2. Hién trang vé cong tac Khoa hoc cdong nghé va Hgp tic quéc té
(KHCN&HTQT)

2.1. V& hién trang cong tic quin Iy KHCN&HTQT:

Trong giai doan tir nim 2020 — 2022 TNUT da xay dung, thong qua, ban hanh va
diéu chinh bd sung hang nim quy dinh vé quan ly KHCN noi bd, quy dinh quan ly ngudi
nude ngoai dén hoc tap va 1am viée tai truong. Quy dinh nay dya trén cac van ban vé
quan ly vién chirc ngudi lao dong ciia HDT ban hanh, cic quy dinh quan ly nha nude
chuyén nganh khac c6 lién quan va quy dinh cia DPHTN. Hoat dong KHCN&HTQT
cling nhur cac hoat dong khéac trong nha truong hang nim déu xac dinh cac nhiém vu
nim hoc, trén co s& d6 tién hanh du toan chi phi ding ky voi nha truong va xac dinh céc
nhiém vu trong tdm nam hoc béo céo 1én dang uy va BGH aé phé duyét thuc hién.

Két qua hoat dong KHCN&HTQT giai doan 2020-2022 dugc thé hién trong céc
bao céo timg ndm sau day:

- Béo céo xiy dung ké hoach KHCN nim 2020 (S6 53/BC — PHKTCN, ngay
17/6/2019);

- B4o c4o xay dyung ké hoach KHCN nam 2020 (S6 1094/BC — PHKTCN, ngay
24/12/2020);

- B4o cdo tdng két hoat dong KHCN&HTQT nam 2021 va xdy dung ké hoach
KHCN&HTQT nim 2022 (S6 1224/BC — PHKTCN, ngay 31/12/2021);

- B4o c4o ké hoach KHCN (86 443/ PHKTCN, ngay 1/6/2022);

2.2 Piém manh

- Truong la co s& gido duc dai hoc co truyén thong trén 55 nim, da xéc 1ap va
khing djnh 12 mdt trudng dai hoc ¢6 uy tin & Viét Nam trong linh vyc K¥ thuét cong
nghiép, c6 cac nganh dao tao dap img yéu cAu cta dat nude trong sy nghiép cong nghiép
hoa - hién dai héa va cudc CMCN; 1a co sé gido duc dai hoc thanh vién cua Dai hoc
Thai Nguyén (DHTN) nén ¢6 nhiéu diéu kién st dung ngudn lyc chung ciia PHTN trong
dao tao va NCKH.

- Trudmg ¢6 co chu lao ddng tré, véi d tudi binh quan dudi 45 tudi; doi ngil gidng
vién ¢6 trinh dd chuyén mon va tinh than trach nhiém cao, sin sang tam thé ddi mai dé
dap mg yéu cau ngdy cang cao cia giéo dyc dai hoc. Nhiéu giang vién ctia Truong tbt
nghiép tién s & cac nudc phat trién voi nhiéu chuyén nganh khac nhau la mot lgi thé
cho viéc truyén tai khong nhitng vé ndi dung ma con ca vé phuong phap giang day va
nghién ctru tién tién, hién dai va da dang trén thé giéi vao hoat dong dao tao va NCKH
cua Trudng.

- P& thyc hién trién khai c4c hoat dong KHCN&HTQT chiing t6i ¢6 thuan lgi 16n
14 c6 van ban dinh huéng chién luge cia HDT, c¢6 cac nghi quyét lién quan cia Dang ty
va, giao nhiém vu tir BGH théng nhét véi nhau;



- V& céch thirc trién khai, ¢6 thuén lgi 1a céc chi tiéu do phong chuyén mén xac
dinh trén co s ning luc thyc té ciia nha trrong va tr vén véi HDT, BGH va Dang iy
lam co s& giao nhiém vy thyc hién;

- Mot thuén lgi khéc nita 1a nha trudng c6 mdi quan hé ca vé KHCN va HTQT
v6i nhiéu ddi tac tir quéc té cho t6i trong nude rat thuan tién khi trién khai nhiém vu;

- Qua trinh thyc hién nhiém vu cling chuyén mon hoa theo cac quy trinh chuyén
mén ciia hé thong ISO 9001 vira dwa vao ap dung.

- KHCN c6 téc dong hd trg cong tac dao tao rit tot trong giai doan vira qua, khong
chi tao san choi KHCN cho ngudi hoc va gidng vién ma con hd trg k§ ning hoc tip
STEM cho c4c truémg THPT dé phuc vu cong tac tuyén sinh va thong qua cac dé tai dat
hang dé ting cuong co sd vt chét cho dao tao.

- Cong tac NCKH xay dyng da dang cac loai hinh nhiém vu (theo quy dinh gdm
7 nhém nhiém vy) dé khuyén khich moi ngudi ai ciing ¢6 khéa ning tim kiém dugc nhiém
vu phu hgp véi néng luc ban thén, trong do ciing thiét ké nhiéu muc tiéu tir phuc vu dao
tao, phyc vu don vi cho téi phét trién nang lyc ban than va hudng téi chuyén giao cong
ngh¢ ra xa hdi.

2.3 Piém yéu

- Co céu vé trinh d¢ va céc loai hinh san phim trong NCKH chua dong déu, cu
thé 12 mang NCKH dén dén chuyén giao cong nghé con yéu trong khi s6 lugng san phim
vé béo ISI/ Scopus c6 giai doan dimg diu PHTN thi sb lwgng bang sang ché con rét it,
nhit 14 cac két qua nghién ciru chuyén giao cong nghé con rat han ché.

- TNUT ciing chua c6 nhém nghién ctru manh theo tiéu chuén quéc gia, diéu nay
dén tir hai 1y do 12 nhém nghién ctru manh & géc do con ngudi va nhém nghién ciru
manh & goc d§ chua cé cac lab trong diém déu dang thiéu.

- Vé kinh phi KHCN hau nhu dya vao ngudn thu tir hoc phi va ngudn thu hop
phép ctia nha trudng, viéc tim thém kinh phi bén ngoai nhu cac dé tai cip B§, cdp Tinh
con khé han ché.

- Ning lyc NCKH trong d6i ngii khong ddng déu, c6 nhimg nhém cb nédng luc
tot bén canh cac nhém thuong xuyén phai bu trir khéi lwgng NCKH bing céc hoat dong
thay thé khac.

- Trong giai doan dich bénh Covid hai nim vira qua cé nhiéu hoat dong
NCKH&HTQT bj anh huéng nhit la cac hoat ddng trao ddi, ky két.

2.4 Co héi

- Linh vyc k¥ thuat cong nghiép ngay cang dong vai trd quan trong trong sy
nghiép cong nghiép héa - hién dai hoa dit nuéc, duge xa hdi quan tdm, nhu clu vé 4p
dung céc tién bd vao doi sdng ngay mot ting cao nhit 1a linh virc cong nghiép.

- C6 mot ngudn ngan sach én dinh danh cho NCKH hang nam, ¢6 ké hoach thuc
hién va c6 céac hé théng nhiém vu quy dinh sin cho NCKH.

HS/ S 7 waN N\



- Xu thé lién két, hop tac giita doanh nghiép va truong dai hoc ngdy mét chit ché
trong ca dao tao nhan lyrc, nghién ciru, chuyén giao theo nhu cau xa hoi. Ngay nay, cic
hop téc nghién ciru c6 thé xuc tién kha dé dang théng qua mang internet tham chi 1a céc
HTQT trong NCKH.

- Xu thé hdi nhap quéc té tao nhiéu tién d&, co hoi dé Trudng thiét 1ap va phat
trién hoat dong hop tac qubc té trong dao tao va nghién ciru ngay cang rong md hon.

- Thai Nguyén la Tinh c6 nhiéu doanh nghiép vén FDI va c6 mét hé théng cong
nghiép phu trg kha quy mo, ddy 1a noi c6 thé xuét phat rat nhidu cac nghién ciru c6 kha
nang ap dung thyc tién.

2.5 Thach thirc

- X4 héi yéu ciu ngay cang cao vé sb lugng, chét lugng cic san phim nghién
ctru, phai dép tmg dugc nhu ciu thyc té ciia thi trudng & trong nudce va trén thé gidi hién
nay.

- Su canh tranh trong linh virc nghién ctru ngy cang khoc liét véi sy tham gia
ciia céc truomg dai hoc trén thé gi6i vao Viét Nam, trudng dai hoc ¢6 100% vén dau tu
nudc ngoai, cac nha déu tu tu nhén 16n thanh 14p cac trudng dai hoc tu thyc tién tién va
hién dai. Céc truong dai hoc cong ldp va dén lap dang thay d6i manh mé dé nang cao
chét lugng, phat trién thuong hiéu va thu hit ngudi hoc. Bén canh do, vi tri ciia Trudng
& dia phuong mién nii, tuy khong xa Ha Noi nhung loi thé canh tranh van kém hon hin
so véi cac truong trén dja ban thanh phd Ha Ngi...

- Xu thé ty chu dbi véi cac treong dai hoc n6i chung va Trudng néi riéng 1a bat
budc, tuy nhién hanh lang phap ly hién nay chua hoan thién, con nhiéu rao can, vuéng
méc tir trong co ché, chinh sach dén kho khan trong thyc té 4p dung. Viéc chua tu chu
dai hoc ciing ¢6 nhirng cén tré nhét dinh véi cong tac khoén trong NCKH.

- Céc Nghién ciru khoa hoc ¢ linh vige KHCN doi hdi c6 cac phong thi nghiém
hién dai dép tmg céc tiéu chudn qudc té vi chi c6 nhu vy cic nghién cru méi dép img
duge doi héi thye té& hién nay. Déi v6i yéu ciu nay hién nay TNUT méi chi yéu c6 céc
co s& vat chét phuc vu cho thyc hanh thi nghiém la chinh, céc thiét bi phuc vu nghién
ctru chuyén sau nhét 1a cac chuyén nganh méi con vé cing han ché. Céc thiét bi nay
ngoai kha ning cta cac ca nhin nha khoa hoc, thdm chi ngoai kha néng cuia cac nhom
nghién ciru.

- Vé nguf’in vbn cho NCKH hién nay c6 su canh tranh rat ln trong von dau tu tir
céc ngudn ngoai ngén sach nha truong do s6 lugng cac dé xuét rt 16n trong khi ngudn
luc cho vén dé nay tir phia nha trudng khong quy hoach chinh thirc.

3. Ké hoach chién hrgc phat trién KHCN&HTQT

3.1. Muc tiéu chung



Thyc hién Nghi quyét Pai hgi Pang bo Truong PHKTCN nhiém ky 2020-2025,
Chién lugc phat trién Truong Pai hoc K§ thust Cong nghiép giai doan 2021-2025, tim
nhin dén nam 2030 vé cong tic NCKH&HTQT.

3.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé dugc thé hién tai phy luc 1 “Ké& hoach chién luge vé
KHCN&HTQT giai doan 2022 — 2025”.

3.3. Giai phap

3.3.1. Vé Khoa hoc cong nghé

- Doi ngii 1am KHCN la vén quy cia mdi truomg dai hoc, dé c6 doi ngii 1am khoa
hoc chuyén nghiép cin hai vin d&, mét 12 dong vién khuyén khich nhimg ngudi c6 kha
nang théng qua céc bién phap mang tinh luc kéo nhu phan thudng, hd trg ho phat trién
céc san pham c6 gia tri thong qua quy ché chi tiéu ndi bd nhu dang 1am hién nay. Ching
han thuéng bang séang ché, thudng céc bai béo ISI c6 rank cao, ...Hai 12 véi nhitng nguoi
it c6 kha ning hon cén thiét ké céc quy dinh vé nhiém vy phai hoan thanh giéng nhu
quy dinh quan ly vién chirc ngudi lao dong cia HDT, ddy 1a nhodm bién phép mang tinh
luc ddy, bit budc CBVC nhimg ngudi c6 chirc ning NCKH theo quy dinh cia ludt gido
duc phéi hoan thanh. Duéi sy chi phéi ciia hai nhém nguén luc ndy mdi ca nhén s& ¢6
dong lyuc daé nghién ctru khoa hoc, cac két qua NCKH trinh d§ cao thuong Xudt phat tir
nhom lyc kéo hon 1a nhom Iuc déy, nén ting cudng nhom luc kéo dé lan toa dong luc
sang nhom luc diy.

- Co sé vat chat phuc vu NCKH hién nay khong nhiéu, nha truong nén xem xét
thanh 14p va dau tu cac Lab c6 nhu cdu 16n ching han nhu do lwdng, kiém dinh, ...muc
dich dé phat trién cac khoa hoc nay c6 co hoi ting cudng cong bd, ting cudng sang ché
trong linh vyc twong g nhim rat ngén khoang cach véi cac trudng dai hoc khac & top
trén, co s& vét chat 1a mot phan cu thanh ctia méi truong khoa hoc trinh bay dudi ddy.

- Vé méi truong NCKH, can tao dyng méi truomg NCKH méi bing cach thuc
hién khoan NCKH mdt mét ting cuong tinh ty chu vé KHCN cua don vi, mit khac tdng
cudng kiém soat qua trinh ty chi nay theo dinh huéng chung cia HPT c6 thue hién
ding khong, nim 2022 kinh phi ciia dé tai NCKH sinh vién da chuyén 1/3 du toan vé
phé duyét & cdc khoa chuyén mon 12 mot phan cua giai phap nay. Hoi thao khoa hoc
qudc té ICERA, héi thao tmg dung cong nghé cao vao thuc tin va céc hoi thao khéc
chinh 12 mot cu thanh mai truong Khoa hoc rat tét can duy tri va ddy manh.

- Vé vén hoat dong KHCN, nidm 2022 phong KHCN&HTQT da soan thao du
thao quy dinh thanh lap va diéu hanh quy KHCN theo quy dinh cia DPHTN. Pay 1a mjt
phén trong giai phap vé vbn cho hoat dong KHCN bao gdm kinh phi NCKH trich tir hoc
phi va céc ngudn thu hgp phép ciia nha trudong theo quy dinh va cac iy nhiém chi hodc
tai trg néu c6. Bén canh d6 cling cén tinh dén céac ngu?)n thu (néu co thé) tir hoat dong
KHCN nhu chuyén giao céng nghé (thong qua cong ty TNHH TNUT), céc hoat dong
khéi nghiép (chuong trinh mdi don vi mdt san phim) trong nghi quyét dang iy da néu.



Chi c6 tao ra cac gié tri mdi dugce thi truong chép nhan méi c¢6 thé tao ngudn thu bén
vimg cho nha trudng, & khia canh nay chwong trinh mdi don vi mot san phdm chinh la
dua vao dan, xdy dyng méi truong KHCN va tin tudng & kha nang KHCN cua céc don
vi chuyén mén gén v6i chuyén mén sau cia ho.

- Phat trién cac thi truong méi vé KHCN, thi trudng KHCN truyén thong co6 thé
hidu 1a cac ddc gia, cac nha nghién ciru vi san phidm ctiia TNUT truyén thong vé KHCN
chi yéu 1 tai san tri tué dang béo chi (bao ISI/ Scopus). Thi truong méi & day la céc
doanh nghiép, cac cong ty noi can giai quyét cac vin dé thyuc tién va chip nhan chuyén
giao cdc sang ché, cc giai phap hiru ich, ddy 1a mang ma TNUT con yéu va thiéu. Néu
nhu vy dé c6 gié tri thu vé cn c6 hang hoa, hang hoa & ddy dugc hiéu la cac gia tri méi
cong bd trong cac bing sang ché, cac giai phap hiru ich dugc chuyén giao thanh cong
dudi danh nghia nha truong. Dé c6 cac gia tri méi nay can thuc hién tdt cac van dé vé
Moi trudmg khoa hoc, vén, co ché chinh séch, con ngudi nhu trinh bay & phan trén.

- Tang cudng két ndi KHCN véi cac chii thé khac nhu doanh nghiép, Tinh, cac
S& KHCN cac tinh 12 noi c6 théng tin va ngudn luc phong phii @ cac chi thé KHCN
trong truong c6 thém co hoi tim kiém bai todn nghién ctru ciing nhu nguédn luc.

- V& cai cach thi tuc hanh chinh trong quan ly KHCN tiép tuc theo dudi thuc hién
t6t bude s6 hoa cac quy trinh ISO da ban hanh sém nhét thong qua cic cong cu dat hang
tich hop trong phin mém Edusoft.net.

- Thong qua cong tac tu danh gia nha trudng & céc tiéu chudn 18 va 23 trong bd
cdng cu va nhén biét cac 16 hdng vé cong tac quan ly KHCN nhwr cic goi ¥ ma timg tiéu
chuén da néu, nhanh chéng khic phuc cac 16 hdng nay 1a mét bai hoc quy bau va sat véi
quan tdm cta quan trj KHCN tim qudc té do day chinh 1a bd cong cu dénh gié truong
dai hoc chuén quéc té.

- Dura trén két hop v6i cac don vi chuyén mén giao nhiém vu t6i timg c4 nhan va
giai phép nhic nhd, khuyén khich thuc hién diy du gio NCKH quy dinh theo quy dinh
cua HDT;

- Tb chirc Hoi thao/ Seminar v6i cac chuyén gia/chuyén vién SHTT dé tao cau
nbi gitip can b gidng vién c6 thé tiép can va ding ky SHTT.

3.3.2. Vé Hop tic Quoc té

-Ban hanh céc quy dijnh, huéng din vé cong tic HTQT va thuong xuyén cép nhat
cho phu hop véi tinh hinh hi¢n tai, sb hoa cac nghié¢p vu chuyén mén vé HTQT theo bd
quy dinh ISO da ban hanh.

-Tim kiém va apply c4c dy 4n, dé 4n quéc té kha thi c6 lién quan dén chuyén mén
ctia nha trudng, tiép tuc dé xuét cac dy 4n nhu Eramus, DAAD....

- Tang cudng tim kiém céc co hoi hop tac méi trao dbi giang vién va sinh vién
qudc té dé xay duyng moi truomg tiéng Anh trong nha trudng.



- Tang cudng va thyc hién cé hiéu quéa chu truong Seminar chuyén mén & céc
khoa chuyén mén hang tuén bang tiéng Anh.

- Phat trién méi cac chuong trinh dio tao qudc té c6 nhu ciu nhim ting quy mod
tuyén sinh quéc té, thyc hién mot s6 wu dai néu can dé dat dugc muc tiéu 300 sinh vién
quoc te de ra.

- X4y dung céc dé an hd trg hoc sinh sinh vién du hoc qudc té mé rong anh hudng
clia trudmg trén pham vi quéc té.

3.4. Ké hoach thye hién céc chi tiéu

Thuc hién theo thoi gian va ndi dung da dang ky tai phu luc 1 “Ké hoach chién
luge vé KHCN&HTQT giai doan 2022 — 2025”

3.5. TH chirc thire hién

a) Ban Gidm hi¢u

Chi dao, gidm sat viéc thuc hién ké hoach chién lugc ddi véi cong téc phat trién
dao tao bdi dudng. Chi dao xdy dung va cap kinh phi hang ndm cho hoat dong nay.

b) Phong KHCN&HTQT, Trung tim HTPTQT, tham muu cho Ban Gidm higu
trong viéc td chirc thyuc hién chién lvgc KHCN&HTQT, phong KHCN&HTQT la dau
méi phéi hgp véi cac don vi lién quan trong toan Truong xay dung va trién khai thuc
hién ké hoach.

¢) Cac don vi chirc nang, cdc Khoa/B) mon tryc thude.

Phéi hop véi Phong KHCN&HTQT thyc hién ké hoach phat trién dao tao bdi
dudng.
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